40 

01/06/2015 

BE 0415.283.427 

41 

EUR 



NAT. 

Datum neerlegging 

Nr. 

Blz. 

D. 

15136.00132 

VOL 1.1 


JAARREKENING IN EURO 

Naam: JANSSEN-CILAG 

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap 

Adres: Antwerpseweg Nr: 15-17 Bus: 

Postnummer: 2340 Gemeente: Beerse 


Land: België 

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen, afdeling Turnhout 

Internetadres: 


Ondernemingsnummer 


BE 0415.283.427 


Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tôt statutenwijziging vermeldt. 


02 - 12-2010 


Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 
met betrekking tôt het boekjaar dat de période dekt van 


26-05-2015 


Vorig boekjaar van 


01-01-2014 

tôt 

31-12-2014 




01-01-2013 

tôt 

31-12-2013 


De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 


Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: 

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn: 

VOL 5.1 , VOL 5.2.1 , VOL 5.2.2, VOL 5.2.4, VOL 5.3.5, VOL 5.3.6, VOL 5.4.2, VOL 5.5.1 , VOL 5.5.2, VOL 5.6, VOL 
5.16, VOL 5.17.2 

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie 
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 

Willems Sonja 

Kruisstraat 14 
3545 Halen 
België 

Begin van het mandaat: 01-03-2012 Einde van het mandaat: 29-05-2017 Gedelegeerd bestuurder 

Vanden Bossche Piet 

Zonnestraat 40 
9450 Haaltert 
België 

Begin van het mandaat: 01 -1 0-2012 Einde van het mandaat: 28-05-201 8 Bestuurder 

Van Oevelen Luc 

Klepperstraat 20 
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1860 Meise 
België 

Begin van het mandaat: 01 -02-2013 Einde van het mandaat: 28-05-201 8 
De Dier Annemie 

Korte Vianestraat 4/57 
2300 Turnhout 
België 

Begin van het mandaat: 01 -02-2013 Einde van het mandaat: 28-05-201 8 
PriceWaterhouseCoopers (B0009) 

BE 0429.501.944 
Woluwedal 18 
1932 Sint-Stevens-Woluwe 
België 

Begin van het mandaat: 27-05-2013 Einde van het mandaat: 30-05-2016 

Direct of indirect vertegenwoordigd door: 

Van Gompel Bart (A02123) 

Woluwedal 18 

1932 Sint-Stevens-Woluwe 

België 


Bestuurder 


Bestuurder 


Commissaris 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 1.2 


VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 
beroepen. 


De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*, 

B. Het opstellen van de jaarrekening*, 

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

D. Het corrigeren van de jaarrekening. 


Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, 
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende 
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard 
van zijn opdracht. 


* Facultatieve vermelding. 


3/41 






Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 2.1 


BALANS NA WINSTVERDELING 


Toel. 


ACTIVA 


Vaste activa 


Oprichtingskosten 

5.1 

Immateriële vaste activa 

5.2 

Materiële vaste activa 

5.3 


Terreinen en gebouwen 
Installâmes, machines en uitrusting 
Meubilair en rollend materieel 
Leasing en soortgelijke rechten 
Overige materiële vaste activa 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 

Financiële vaste activa 5.4/5.5.1 

Verbonden ondernemingen 5.14 

Deelnemingen 
Vorderingen 

Ondernemingen waarmee een 

deelnemingsverhouding bestaat 5.14 

Deelnemingen 
Vorderingen 

Andere financiële vaste activa 
Aandelen 

Vorderingen en borgtochten in contanten 

VLOTTENDE ACTIVA 

Vorderingen op meer dan één jaar 

Handelsvorderingen 
Overige vorderingen 

Voorraden en bestellingen in uitvoering 

Voorraden 

Grand- en hulpstoffen 
Goederen in bewerking 
Gereed product 
Handelsgoederen 

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 
Vooruitbetalingen 
Bestellingen in uitvoering 

Vorderingen op ten hoogste één jaar 

Handelsvorderingen 
Overige vorderingen 

Geldbeleggingen 5. 5. 1/5.6 

Eigen aandelen 
Overige beleggingen 

Liquide middelen 

Overlopende rekeningen 5.6 

TOTAAL VAN DE ACTIVA 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

20/28 

20 

204.085 

2.817.490 

21 


585.000 

22/27 

22 

23 

202.355 

293.621 

24 

25 

26 
27 

202.355 

293.621 

28 

1.730 

1.938.869 

280/1 


1.937.139 

280 

281 

282/3 

282 

283 


1.937.139 

284/8 

284 

1.730 

1.730 

285/8 

1.730 

1.730 

29/58 

29 

290 

291 

3 

30/36 

30/31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

125.524.390 

118.202.639 

40/41 

123.722.260 

111.303.430 

40 

28.826.183 

38.786.124 

41 

50/53 

50 

51/53 

94.896.077 

72.517.306 

54/58 

1.449.458 

2.567.014 

490/1 

352.672 

4.332.195 

20/58 

125.728.475 

121.020.129 
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PASSIVA 
Eigen vermogen 
Kapitaal 

Geplaatst kapitaal 
Niet-opgevraagd kapitaal 

Uitgiftepremies 

Herwaarderingsmeerwaarden 

Reserves 

Wettelijke reserve 
Onbeschikbare reserves 
Voor eigen aandelen 
Andere 

Belastingvrije reserves 
Beschikbare reserves 

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 

Kapitaalsubsidies 

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
netto-actief 

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 

Voorzieningen voor risico's en kosten 

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Belastingen 

Grote herstellings- en onderhoudswerken 
Overige risico's en kosten 

Uitgestelde belastingen 

SCHULDEN 

Schulden op meer dan één jaar 

Financiële schulden 
Achtergestelde leningen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Kredietinstellingen 
Overige leningen 
Handelsschulden 
Leveranciers 
Te betalen wissels 

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige schulden 

Schulden op ten hoogste één jaar 

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 
vervallen 

Financiële schulden 
Kredietinstellingen 
Overige leningen 
Handelsschulden 
Leveranciers 
Te betalen wissels 

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
Schulden met betrekking tôt belastingen, 
bezoldigingen en sociale lasten 
Belastingen 

Bezoldigingen en sociale lasten 
Overige schulden 

Overlopende rekeningen 
TOTAAL VAN DE PASSIVA 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 3 


RESULTATENREKENING 



Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Bedrijfsopbrengsten 


70/74 

186.666.641 

179.017.041 

Omzet 

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 

5.10 

70 

166.569.114 

150.727.830 

bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 


71 



Geproduceerde vaste activa 


72 



Andere bedrijfsopbrengsten 

5.10 

74 

20.097.526 

28.289.212 

Bedrijfskosten 


60/64 

181.423.484 

175.299.175 

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 


60 

113.296.224 

101.012.404 

Aankopen 


600/8 

113.296.224 

101.012.404 

Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 


609 



Diensten en diverse goederen 


61 

24.250.274 

25.630.882 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op 

5.10 

62 

24.729.557 

27.043.242 

oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
activa 


630 

688.532 

264.518 

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen 
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen 
(terugnemingen) (+)/(-) 

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 


631/4 


-942 

(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 

5.10 

635/7 

-2.655.755 

2.701.190 

Andere bedrijfskosten 

Als herstructureringskosten geactiveerde 

5.10 

640/8 

21.114.653 

18.647.881 

bedrijfskosten (-) 


649 



Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 


9901 

5.243.157 

3.717.866 

Financiële opbrengsten 


75 

3.097 

25.132.877 

Opbrengsten uit financiële vaste activa 


750 


24.998.081 

Opbrengsten uit vlottende activa 


751 

538 

56 

Andere financiële opbrengsten 

5.11 

752/9 

2.559 

134.740 

Financiële kosten 

5.11 

65 

301.156 

2.699 

Kosten van schulden 


650 

2.233 

836 

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 
voorraden, bestellingen in uitvoering en 
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen) 

(+)/(-) 


651 



Andere financiële kosten 


652/9 

298.923 

1.862 

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vôôr 
belasting (+)/(-) 


9902 

4.945.097 

28.848.044 

Uitzonderlijke opbrengsten 


76 

16.385.603 


Terugneming van afschrijvingen en van 
waardeverminderingen op immateriële en materiële 
vaste activa 

Terugneming van waardeverminderingen op financiële 


760 



vaste activa 

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke 


761 



risico's en kosten 


762 



Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 


763 

16.385.603 


Andere uitzonderlijke opbrengsten 

5.11 

764/9 



Uitzonderlijke kosten 


66 



Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen 
op oprichtingskosten, op immateriële en materiële 
vaste activa 


660 



Waardeverminderingen op financiële vaste activa 
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten: 


661 



toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 


662 



Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 


663 



Andere uitzonderlijke kosten 

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke 

5.11 

664/8 



kosten (-) 


669 



Winst (Verlies) van het boekjaar vôôr belasting 
(+)/(-) 


9903 

21.330.700 

28.848.044 

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 


780 



Overboeking naar de uitgestelde belastingen 


680 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 3 




Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Belastingen op het resultaat 

(+)/(-) 

5.12 

67/77 

975.849 

1.859.537 

Belastingen 



670/3 

975.849 

1.859.537 

Regularisering van belastingen en terugneming van 





voorzieningen voor belastingen 



77 



Winst (Verlies) van het boekjaar 

(+)/(-) 


9904 

20.354.851 

26.988.508 

Onttrekking aan de belastingvrije reserves 



789 



Overboeking naar de belastingvrije reserves 



689 



Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 
(+)/(-) 



9905 

20.354.851 

26.988.508 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 4 


RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 

Onttrekking aan het eigen vermogen 

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 
aan de reserves 

Toevoeging aan het eigen vermogen 

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 
aan de wettelijke reserve 
aan de overige reserves 

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 

Tussenkomst van de vennoten in het verlies 

Uit te keren winst 

Vergoeding van het kapitaal 
Bestuurders of zaakvoerders 
Andere rechthebbenden 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

9906 

20.354.851 

26.988.508 

9905 

14P 

791/2 

791 

792 

20.354.851 

26.988.508 

691/2 

691 

6920 

5.857.940 

15.688.508 

6921 

14 

5.857.940 

15.688.508 

794 



694/6 

14.496.911 

11.300.000 

694 

695 

696 

14.496.911 

11.300.000 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.2.3 


TOELICHTING 

ST A AT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


Goodwill 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overboekingen van een post naar een andere 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

8053P 

xxxxxxxxxx 

900.000 

8023 

8033 

8043 

8053 

900.000 


8123P 

xxxxxxxxxx 

315.000 

8073 

585.000 


8083 

8093 

8103 

8113 

8123 

900.000 


212 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.3.1 


ST A AT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA 




Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar j 

Terreinen en gebouwen 





Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


81 91 P 

xxxxxxxxxx 

1.356.225 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 


8161 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 


8171 

1 .356.225 


Overboekingen van een post naar een andere i 

(+)/(-) 

8181 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8191 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8251 P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8211 



Verworven van derden 


8221 



Afgeboekt 


8231 



Overgeboekt van een post naar een andere i 

(+)/(-) 

8241 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8251 



Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 


8321 P 

xxxxxxxxxx 

1.356.225 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8271 



Teruggenomen 


8281 



Verworven van derden 


8291 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 


8301 

1 .356.225 


Overgeboekt van een post naar een andere i 

(+)/(-) 

8311 



Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 


8321 



NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 


22 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.3.2 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar [ 

INSTALLATES, MACHINES EN UITRUSTING 




Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

8192P 

xxxxxxxxxx 

578.477 

Mutaties tijdens het boekjaar 




Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 

8162 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 

8172 

578.477 


Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 

8182 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

8192 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 

8252P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 




Geboekt 

8212 



Verworven van derden 

8222 



Afgeboekt 

8232 



Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

8242 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 

8252 



Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

8322P 

xxxxxxxxxx 

578.477 

Mutaties tijdens het boekjaar 




Geboekt 

8272 



Teruggenomen 

8282 



Verworven van derden 

8292 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 

8302 

578.477 


Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

8312 



Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

8322 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 

23 
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Meubilair en rollend materieel 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 

Verworven van derden 
Afgeboekt 

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.3.4 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar [ 

Leasing en soortgelijke rechten 




Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

8194P 

xxxxxxxxxx 

2.016 

Mutaties tijdens het boekjaar 




Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 

8164 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 

8174 

2.016 


Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 

8184 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

8194 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 

8254P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 




Geboekt 

8214 



Verworven van derden 

8224 



Afgeboekt 

8234 



Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

8244 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 

8254 



Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 




boekjaar 

8324P 

xxxxxxxxxx 

2.016 

Mutaties tijdens het boekjaar 




Geboekt 

8274 



Teruggenomen 

8284 



Verworven van derden 

8294 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 

8304 

2.016 


Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

8314 



Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 




boekjaar 

8324 



NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 

25 



Waarvan 




Terreinen en gebouwen 

250 



Installâmes, machines en uitrusting 

251 



Meubilair en rollend materieel 

252 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.4.1 


ST A AT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 




Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar ; 

Verbonden ondernemingen - Deelnemingen en aandelen 





Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8391 P 

xxxxxxxxxx 

1.937.139 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Aanschaffingen 


8361 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 


8371 

1.937.139 


Overboekingen van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8381 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8391 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8451 P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8411 



Verworven van derden 


8421 



Afgeboekt 


8431 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8441 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8451 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8521 P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8471 



Teruggenomen 


8481 



Verworven van derden 


8491 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 


8501 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8511 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8521 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8551 P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 

(+)/(-) 

8541 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8551 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


280 



Verbonden ondernemingen - Vorderingen 





Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


281 P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Toevoegingen 


8581 



Terugbetalingen 


8591 



Geboekte waardeverminderingen 


8601 



Teruggenomen waardeverminderingen 


8611 



Wisselkoersverschillen 

(+)/(-) 

8621 



Overige mutaties 

(+)/(-) 

8631 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


281 



GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 




EINDE BOEKJAAR 


8651 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.4.3 




Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar [ 

Andere ondernemingen - Deelnemingen en aandelen 





Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8393P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Aanschaffingen 


8363 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 


8373 



Overboekingen van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8383 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8393 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8453P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8413 



Verworven van derden 


8423 



Afgeboekt 


8433 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8443 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8453 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8523P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8473 



Teruggenomen 


8483 



Verworven van derden 


8493 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 


8503 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8513 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8523 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8553P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 

(+)/(-) 

8543 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8553 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


284 



Andere ondernemingen - Vorderingen 





Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


285/8P 

xxxxxxxxxx 

1.730 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Toevoegingen 


8583 



Terugbetalingen 


8593 



Geboekte waardeverminderingen 


8603 



Teruggenomen waardeverminderingen 


8613 



Wisselkoersverschillen 

(+)/(-) 

8623 



Overige mutaties 

(+)/(-) 

8633 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


285/8 

1.730 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 




EINDE BOEKJAAR 


8653 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.7 


ST A AT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar j 

STAAT VAN HET KAPITAAL 




Maatschappelijk kapitaal 




Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 

100P 

xxxxxxxxxx 

13.525.741 

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 

100 

13.525.741 




Codes 

Bedragen 

Aantal aandelen 

Wijzigingen tijdens het boekjaar 




Samenstelling van het kapitaal 
Soorten aandelen 

Op naam zonder nominale waarde 


13.525.741 

2.534.430 

Aandelen op naam 

Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 

8702 

8703 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

2.534.430 



Codes 

Niet-opgevraagd bedrag 

Opgevraagd, niet-gestort 




bedrag 

Niet-gestort kapitaal 




Niet-opgevraagd kapitaal 

101 


XXXXXXXXXX 

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 
Aandeelhouders die nog moeten volstorten 

8712 

XXXXXXXXXX 




Codes 

Boekjaar 

Eigen aandelen 

Gehouden door de vennootschap zelf 



Kapitaalbedrag 

8721 


Aantal aandelen 

8722 


Gehouden door haar dochters 



Kapitaalbedrag 

8731 


Aantal aandelen 

8732 


Verplichtingen tôt uitgifte van aandelen 

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 



Bedrag van de lopende converteerbare leningen 

8740 


Bedrag van het te plaatsen kapitaal 

8741 


Maximum aantal uit te geven aandelen 

8742 


Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 



Aantal inschrijvingsrechten in omloop 

8745 


Bedrag van het te plaatsen kapitaal 

8746 


Maximum aantal uit te geven aandelen 

8747 


Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 

8751 



Aandelen buiten kapitaal 

Verdeling 

Aantal aandelen 
Daaraan verbonden stemrecht 
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders 

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 


Codes 

Boekjaar 

8761 

8762 

8771 

8781 



AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE 
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.8 


VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN 


UlTSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG 
VOORKOMT 

Voorziening RSU's 
Voorziening Herstructurering 


Boekjaar 


7 . 272.660 

1 . 179.897 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.9 


ST A AT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 



Codes 

Boekjaar 

UlTSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN 
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 



Financiële schulden 

8801 


Achtergestelde leningen 

8811 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8821 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8831 


Kredietinstellingen 

8841 


Overige leningen 

8851 


Handelsschulden 

8861 


Leveranciers 

8871 


Te betalen wissels 

8881 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8891 


Overige schulden 

8901 


Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 

42 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 



Financiële schulden 

8802 


Achtergestelde leningen 

8812 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8822 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8832 


Kredietinstellingen 

8842 


Overige leningen 

8852 


Handelsschulden 

8862 


Leveranciers 

8872 


Te betalen wissels 

8882 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8892 


Overige schulden 

8902 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 



jaar 

8912 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 



Financiële schulden 

8803 


Achtergestelde leningen 

8813 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8823 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8833 


Kredietinstellingen 

8843 


Overige leningen 

8853 


Handelsschulden 

8863 


Leveranciers 

8873 


Te betalen wissels 

8883 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8893 


Overige schulden 

8903 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 

8913 




Codes 

Boekjaar 

Gewaarborgde schulden 

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 



Financiële schulden 

8921 


Achtergestelde leningen 

8931 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8941 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8951 


Kredietinstellingen 

8961 


Overige leningen 

8971 


Handelsschulden 

8981 


Leveranciers 

8991 


Te betalen wissels 

9001 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

9011 


Schulden met betrekking tôt bezoldigingen en sociale lasten 

9021 


Overige schulden 

9051 


Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 

9061 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op 
activa van de onderneming 



Financiële schulden 

8922 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.9 



Codes 

Boekjaar 

Achtergestelde leningen 

8932 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8942 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8952 


Kredietinstellingen 

8962 


Overige leningen 

8972 


Handelsschulden 

8982 


Leveranciers 

8992 


Te betalen wissels 

9002 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

9012 


Schulden met betrekking tôt belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 

9022 


Belastingen 

9032 


Bezoldigingen en sociale lasten 

9042 


Overige schulden 

9052 


Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk 
beloofd op activa van de onderneming 

9062 



SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN 
Belastingen 

Vervallen belastingschulden 
Niet-vervallen belastingschulden 
Geraamde belastingschulden 

Bezoldigingen en sociale lasten 

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 
Andere schulden met betrekking tôt bezoldigingen en sociale lasten 


Codes 

Boekjaar 

9072 


9073 

46.903 

450 

116.900 

9076 


9077 

5.024.675 


OVERLOPENDE REKENINGEN 

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 

Voorziening Solidariteitsbijdrage 
Voorziening Busquin Tax 
Voorziening Algemene onkosten 


Boekjaar 


5.210.798 

699.911 

305.823 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.10 


BEDRIJFSRESULTATEN 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Bedrijfsopbrengsten 




Netto-omzet 




Uitsplitsing per bedrijfscategorie 




Uitsplitsing per geografische markt 




Verkopen Luxemburg 


8.143.305 

7.981.497 

Verkopen België 


158.425.809 

142.552.897 

Andere bedrijfsopbrengsten 




Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen 




compenserende bedragen 

740 



Bedrijfskosten 




Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring 




heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen 




personeelsregister 




Totaal aantal op de afsluitingsdatum 

9086 

165 

169 

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 

9087 

154,4 

175 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

9088 

244.933 

272.378 

Personeelskosten 




Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 

620 

17.718.252 

16.749.237 

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 

621 

6.082.522 

5.653.590 

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 

622 



Andere personeelskosten 

623 

713.520 

1.721.622 

Ouderdoms- en overlevingspensioenen 

624 

215.263 

2.918.793 

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 




Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 

635 

-43.518 

-74.239 

Waardeverminderingen 




Op voorraden en bestellingen in uitvoering 




Geboekt 

9110 



Teruggenomen 

9111 



Op handelsvorderingen 




Geboekt 

9112 



Teruggenomen 

9113 


942 

Voorzieningen voor risico's en kosten 




Toevoegingen 

9115 

1 .922.200 

2.701.190 

Bestedingen en terugnemingen 

9116 

4.577.955 


Andere bedrijfskosten 




Bedrijfsbelastingen en -taksen 

640 

12.118.304 

12.471.190 

Andere 

641/8 

8.996.349 

6.176.690 

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde 




personen 




Totaal aantal op de afsluitingsdatum 

9096 



Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 

9097 

2,1 

1,4 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

9098 

4.186 

2.828 

Kosten voor de onderneming 

617 

114.524 

84.354 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.11 


FINANCIËLE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

FINANCIËLE RESULTATEN 




Andere financiële opbrengsten 

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de 
resultatenrekening 
Kapitaalsubsidies 
Interestsubsidies 

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten 
Gerealizeerde koerswinsten 

9125 

9126 

2.559 

134.740 

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio 

6501 



Geactiveerde intercalaire interesten 

6503 



Waardeverminderingen op vlottende activa 

Geboekt 

Teruggenomen 

6510 

6511 



Andere financiële kosten 

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de 
verhandeling van vorderingen 

653 



Voorzieningen met financieel karakter 

Toevoegingen 

Bestedingen en terugnemingen 

6560 

6561 



Uitsplitsing van de overige financiële kosten 

Gerealizeerde koersverliezen 


298.923 

1.862 


Boekjaar 

UITZONDERLIJKE RESULTATEN 

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten 

Meerwaarde op realisatie vast actief 1 6.385.603 

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.1 2 


BELASTINGEN EN TAKSEN 



Codes 

Boekjaar 

Belastingen op het resultaat 



Belastingen op het resultaat van het boekjaar 

9134 

975.849 

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 

9135 

5.635.901 

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 

9136 

4.660.051 

Geraamde belastingsupplementen 

9137 


Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 

9138 


Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 

9139 


Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 

9140 


Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vôôr belastingen, zoals die blijkt 
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 



Verworpen uitgaven 


780.000 

Notionele intrestaftrek 


1.403.666 


Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar 

De gerealiseerde meerwaarde t.b.v. 16.385.602,76 heeft voornamelijk betrekking op de verkoop van financiële vaste activa. Deze 
meerwaarde wordt afzonderlijk belast aan 4,12% vennootschapsbelasting. 



Codes 

Boekjaar 

Bronnen van belastinglatenties 



Actieve latenties 

9141 


Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 
Andere actieve latenties 

9142 


Passieve latenties 

9144 


Uitsplitsing van de passieve latenties 





Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Belasting op de toegevoegde waarde en belastingen ten 

LASTE VAN DERDEN 




In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 

Aan de onderneming (aftrekbaar) 

Door de onderneming 

9145 

9146 

16.339.698 

22.516.222 

15.075.859 

22.035.309 

Ingehouden bedragen ten laste van derden als 

Bedrijfsvoorheffing 
Roerende voorheffing 

9147 

9148 

5.560.847 

35 

6.806.781 

2 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke 

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 
Waarvan 

Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omloop 
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming 
zijn gewaarborgd 

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de 
onderneming 

Hypotheken 

Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving 

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden 

Hypotheken 

Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving 

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP 
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE 
BALANS ZIJN OPGENOMEN 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 


T ERMIJNVERRICHTINGEN 
Gekochte (te ontvangen) goederen 
Verkochte (te leveren) goederen 
Gekochte (te ontvangen) deviezen 
Verkochte (te leveren) deviezen 


Verplichtingen voortvloeiend uit de technische waarborgen verbonden aan reeds 

DIENSTEN 


BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN 


IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF 
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.1 3 


MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN 


PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN 

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 


Code 

Boekjaar 

9220 

0 


Aard en zakelijk doel van buitenbalans regelingen 

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de 
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de 
vennootschap; indien vereist moeten de financiële gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden 
vermeld 


Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.14 


BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN 
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Verbonden ondernemingen 




Financiële vaste activa 

280/1 


1.937.139 

Deelnemingen 

280 


1.937.139 

Achtergestelde vorderingen 

9271 



Andere vorderingen 

9281 



Vorderingen op verbonden ondernemingen 

9291 

98.505.543 

91.950.796 

Op meer dan één jaar 

9301 



Op hoogstens één jaar 

9311 

98.505.543 

91.950.796 

Geldbeleggingen 

9321 



Aandelen 

9331 



Vorderingen 

9341 



Schulden 

9351 

32.168.698 

34.704.001 

Op meer dan één jaar 

9361 



Op hoogstens één jaar 

9371 

32.168.698 

34.704.001 

Persoonlijke en zakelijke zekerheden 




Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg 




voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 

9381 



Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 




waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 

9391 



Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 

9401 



Financiële resultaten 




Opbrengsten uit financiële vaste activa 

9421 


24.998.081 

Opbrengsten uit vlottende activa 

9431 


56 

Andere financiële opbrengsten 

9441 



Kosten van schulden 

9461 



Andere financiële kosten 

9471 



Realisatie van vaste activa 




Verwezenlijkte meerwaarden 

9481 



Verwezenlijkte minderwaarden 

9491 



Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 




BESTAAT 




Financiële vaste activa 

282/3 



Deelnemingen 

282 



Achtergestelde vorderingen 

9272 



Andere vorderingen 

9282 



Vorderingen 

9292 



Op meer dan één jaar 

9302 



Op hoogstens één jaar 

9312 



Schulden 

9352 



Op meer dan één jaar 

9362 



Op hoogstens één jaar 

9372 




TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het 
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere 
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie 
van de vennootschap 


Boekjaar 
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Nr. 

BE 0415.283.427 


VOL 5.1 5 


FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 



Codes 

Boekjaar 

Bestuurders en zaakvoerders, natuurlijke of rechtspersonen die de 

ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN 
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN 
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN 



Uitstaande vorderingen op deze personen 

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen 

9500 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel 

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen 

9501 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen 

9502 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon 

Aan bestuurders en zaakvoerders 

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 

9503 

9504 




Codes 

Boekjaar 

De COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 



Bezoldiging van de commissaris(sen) 

9505 

23.446 

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd 
binnen de vennootschap door de commissaris(sen) 



Andere controleopdrachten 

95061 


Belastingadviesopdrachten 

95062 


Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 

95063 

19.000 

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd 
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 



Andere controleopdrachten 

95081 


Belastingadviesopdrachten 

95082 


Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 

95083 



Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen 
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VOL 5.17.1 


VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van 
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening 

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is 
om de volgende reden(en) 

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin 
haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt 

In voorkomend geval, motivering dat aan aile voorwaarden tôt vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 
van het Wetboek van vennootschappen, is voldaan 

De algemene vergadering heeft de vrijstelling tôt consolidatie goedgekeurd. 


Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer 
van de moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grand waarvan de 
vrijstelling is verleend 

Johnson & Johnson 
US 

Johnson & Johnson Plaza 1 
08933 New Brunswick, New Jersey 
Verenigde Staten 


Inlichtingen die moeten worden verstrekt door de onderneming indien zij dochteronderneming of 

GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS 

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de 
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar 
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*: 

Johnson & Johnson 

Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel 
US 

Johnson & Johnson Plaza 1 
08933 New Brunswick, New Jersey 
Verenigde Staten 

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor 
bedoelde geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*: 

Janssen Pharmaceutica 
Turnhoutseweg 30 
2340 Beerse 
België 


* Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, 
enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als 
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 
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SOCIALE BALANS 

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 207 1 1 6 


Staat van de tewerkgestelde personen 

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het 
algemeen personeelsregister 

Tijdens het boekjaar 
Gemiddeld aantal werknemers 

Voltijds 
Deeltijds 

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 

Personeelskosten 

Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Tijdens het vorige boekjaar 

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Personeelskosten 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Codes 

Totaal 

1. Mannen 

2. Vrouwen 

1001 

123,2 

56,6 

66,6 

1002 

38 

3,5 

34,5 

1003 

154,4 

59,4 

95 

1011 

199.039 

93.816 

105.223 

1012 

45.894 

3.850 

42.044 

1013 

244.933 

97.666 

147.267 

1021 

19.921.041 

9.389.679 

10.531.362 

1022 

4.593.252 

385.332 

4.207.921 

1023 

24.514.293 

9.775.011 

14.739.282 

1033 





Codes 

P. Totaal 

1 P. Mannen 

2P. Vrouwen 

1003 

175 

71,7 

103,3 

1013 

272.378 

115.526 

156.852 

1023 

24.124.449 

10.232.108 

13.892.341 

1033 
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het 
algemeen personeelsregister (vervolg) 


Op de afsluitingsdatum van het boekjaar 

Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voltijdse 
equivalenten 

Aantal werknemers 

105 

128 

37 

158,6 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 





Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 

110 

126 

37 

156,6 

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 

111 

2 


2 

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 

112 




Vervangingsovereenkomst 

113 




Volgens het geslacht en het studieniveau 





Mannen 

120 

56 

3 

58,5 

lager onderwijs 

1200 




secundair onderwijs 

1201 

3 

1 

3,9 

hoger niet-universitair onderwijs 

1202 

11 

2 

12,6 

universitair onderwijs 

1203 

42 


42 

Vrouwen 

121 

72 

34 

100,1 

lager onderwijs 

1210 




secundair onderwijs 

1211 

8 

3 

10,5 

hoger niet-universitair onderwijs 

1212 

25 

13 

35,1 

universitair onderwijs 

1213 

39 

18 

54,5 

Volgens de beroepscategorie 





Directiepersoneel 

130 

3 


3 

Bedienden 

134 

123 

37 

153,6 

Arbeiders 

132 




Andere 

133 

2 


2 


Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen 


Tijdens het boekjaar 


Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Kosten voor de onderneming 


Codes 

1 . Uitzendkrachten 

2. Ter 

beschikking 
van de 
onderneming 
gestelde 
personen 

150 

2,1 


151 

4.186 


152 

114.524 
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar 
Ingetreden 

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het 
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die 
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen 
personeelsregister 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 
Vervangingsovereenkomst 


Uitgetreden 

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring 
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister 
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het 
boekjaar een einde nam 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 
Vervangingsovereenkomst 

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst 

Pensioen 

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 

Afdanking 

Andere reden 

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten 
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen 
aan de onderneming 


Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voitijdse 
equivalenten 

205 

28 

1 

28,8 

210 

26 

1 

26,8 

211 

2 


2 

212 




213 





Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voitijdse 
equivalenten 

305 

25 

8 

31,3 

310 

20 

8 

26,3 

311 

5 


5 

312 




313 




340 

1 


1 

341 

1 

1 

1,8 

342 

7 

3 

9,6 

343 

16 

4 

18,9 

350 
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar 



Codes 

Mannen 

Codes 

Vrouwen 

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten 
laste van de werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5801 

58 

5811 

101 

Aantal gevolgde opleidingsuren 

5802 

1.672 

5812 

2.412 

Nettokosten voor de onderneming 

5803 

90.761 

5813 

159.081 

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 

58031 

90.761 

58131 

159.081 

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 

58032 


58132 


waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 

58033 


58133 


Totaal van de minder formele en informele voortgezette 
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5821 


5831 


Aantal gevolgde opleidingsuren 

5822 


5832 


Nettokosten voor de onderneming 

5823 


5833 


Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de 
werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5841 


5851 


Aantal gevolgde opleidingsuren 

5842 


5852 


Nettokosten voor de onderneming 

5843 


5853 
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WAARDERINGSREGELS 


Oprichtingsakte 

De oprichtingskosten en eerste inrichtingskosten worden 100% afgeschreven tijdens het jaar waarin zij worden uitgegeven. 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun aanschaf f ingswaarde . De aanschaf f ingswaarde bevat naast de aankoopprijs de bijkomende 
kosten . 

Af schri jvingen 

De vaste activa, zowel de aangekochte als deze verworven door leasing of soortgelijke rechten, worden in principe degressief afgeschreven over 
respectieveli jk volgend aantal jaren: 

- gebouw administratie : 33 jaar 

- uitrusting: 8 jaar 

- meubelen en materieel: 8 jaar 

- computers: 5 jaar 

- herinrichting gehuurde gebouwen: 3 jaar (lineair) 

- gehuurde gebouwen Veldekens: 9 jaar 

- software: 5 jaar (lineair) 

- rollend materieel: 5 jaar 

- hardware: 5 jaar 

Vorderingen op ten hoogste één jaar 

Er wordt een waardevermindering aangelegd voor vorderingen waarvan de inning dubieus is, meer bepaald door een individuele analyse voor de 
openstaande saldi der klanten, andere dan verbonden ondernemingen . 

Voorraden 

De onderneming heeft geen voorraden. 

Wisselkoersverschillen 

Schulden en vorderingen in vreemde valuta worden gewaardeerd volgens het voorzichtigheidsbeginsel, waarbij ongerealiseerde verliezen worden 
geprovisioneerd. 

Pensioens fonds 

A. Het tewerkgesteld personeel van de onderneming kan genieten van een aanvullend rustpensioen, overlevingspensioen, wezentoelagen, 
invaliditeitspensioen en eventueel extra uitkeringen aan de rechthebbenden (weduwen en kinderen) bij overlijden van een werknemer 

B. Om de beoogde voordelen te waarborgen worden de lasten hiervan volledig door de onderneming gefinancierd door storting van bijdragen aan de 
J&J Belgium Pension Fund OFP . De door het reglement voorziene voordelen worden gedekt door de J&J Belgium Pension Fund OFP . 

Aile overige Activa + Passiva 

Aile overige activa + passiva worden gewaardeerd aan nominale waarde. 

Bijkomende toelichting 

Er zijn geen transacties met verbonden parti jen buiten de normale marktvoorwaarden . 

De waarderingsregels zijn vastgesteld in overeenstemming met het KB van 30 januari 2001 ter uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen . 
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JANSSEN-CILAG 

NAAMLOZE VENNOOTSCHAP 
ANTWERPSEWEG 15-17 
B-234G BEERSE 

BTW NR. BE-0415^83.427 

RPR ANTWERPEN, AFDELING TURNHOUT 


JAARVERSLAG 2014 

Jaarverslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2014 
aan de gewone algemene vergadering van aandeelhouders 


Dames en heren, 

Hiermee brengen wij verslag uit over de uitoefening van ons mandaat over het boekjaar 2014 
van de vennootschap en leggen u de door ons opgemaakte jaarrekening, afgesloten per 31 
december 2014, ter goedkeuring voor. 


1. ALGEMEEN 


Tijdens het boekjaar 2014 steeg de omzet van Janssen-Cilag met 5,10%: van € 150.727.829 in 
2013 naar € 166.569.1 14 in 2014. Die toename was te danken aan een verdere stijging van de 
omzet van de groeiproducten ZYTIGA®, STELARA®, PREZISTA® en XEPLION® en de 
recente lancering van OLYSIO® en DACOGEN®. De groei werd deels tenietgedaan door een 
daling van de verkoop van INCIVO® als gevolg van de toenemende concurrentiedruk op de 
markt. Daarnaast waren er verdere prijsdalingen voor RISPERDAL®, DUROGESIC® en 
EPREX®. Voor dat laatste product stellen we ook een dalend volume vast omwille van de 
toenemende concurrentiedruk op deze markt. Daarnaast trad een daling van de verkoop van 
REMIN YL® op als gevolg van de negatieve weerslag van generische producten. 

De te bestemmen winst van het afgelopen boekjaar bedroeg € 20.354.851 tegenover € 
26.988.508 in 2013. In deze bedragen wordt rekening gehouden met onderstaande 
verrichtingen: 

• de uitkering van een dividend door Ortho-Clinical Diagnostics NV in 2013 ten 
bedrage van € 24.998.081; 

• de gerealiseerde meerwaarde op de verkoop in 2014 van de aandelen in Ortho- 
Clinical Diagnostics NV en Johnson &Johnson Medical NV, verworven naar 
aanleiding van de partiële splitsing van Ortho-Clinical Diagnostics NV, ten bedrage 
van € 13.597.652; 

• de bijpassing van de gerealiseerde meerwaarde op de verkoop van de aandelen in 
Ortho-Clinical Diagnostics NV, in 2015, die aan het boekjaar 2014 wordt 
toegerekend, ten bedrage van € 2.587.951; 

• de gerealiseerde meerwaarde op de verkoop in 2014 van het terrein en gebouw in 
Evere en de bijhorende installaties, machines en uitrusting ten bedrage van € 200.000. 
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Op het niveau van de bedrijfswinst stellen we daarentegen een stijging vast van € 3.717.866 
in 2013 naar € 5.243.157 voor het boekjaar 2014. 


2. COMMENTAAR OP DE JAARREKENING 

2.1 Immateriële vaste activa 

De nettoboekwaarde van de immateriële vaste activa bedroeg op het einde van het boekjaar 
2014 € 0,00. De goodwill, naar aanleiding van de ovemame van de verkoop- en 
marketingactiviteiten van Crucell in 2012, werd in 2014 volledig afgeschreven. 

2.2 Materiële vaste activa 

De nettoboekwaarde van de materiële vaste activa bedroeg € 202.355 op het einde van het 
boekjaar 2014, wat een daling betekent met € 91.265 ten opzichte van 2013. Die daling is toe 
te schrijven aan de geboekte afschrijvingen in 2014 op meubilair en rollend materieel. Er 
werd in 2014 voor een bedrag van € 27.540 aan investeringen gedaan. 

2.3 Financiële vaste activa 

In 2014 werd een bedrijfstak van de vennootschap Ortho-Clinical Diagnostics NV waarin 
Janssen-Cilag NV op dat moment een participatie bezat partiëel afgesplitst naar Johnson & 
Johnson Medical NV waardoor Janssen-Cilag NV aandelen heeft verworven in Johnson & 
Johnson Medical NV. Verder in 2014 heeft Janssen-Cilag NV deze participaties verkocht en 
realiseerde het bedrijf daarop een meerwaarde van € 16.185.603. De overige financiële vaste 
activa, bestaande uit vorderingen en borgtochten in contanten, zijn ongewijzigd gebleven. 

2.4 Voorraden 

In de loop van 2002 is de ondememing volledig overgeschakeld op consignatievoorraad. 
Bijgevolg wordt sinds eind 2002 geen voorraad van handelsgoederen meer in de jaarrekening 
opgenomen. 

2.5 Vorderinsen ov ten hooeste één iaar 

De handelsvorderingen zijn gedaald van € 38.786.124 in 2013 naar € 28.826.183 in 2014. Die 
daling met 25,7% weerspiegelt zich voornamelijk op het vlak van de handelsvorderingen op 
verbonden J&J-ondememingen, die een daling vertoonden met € 11.125.963 

De overige vorderingen bedroegen € 94.896.077op het einde van het boekjaar 2014. Dat is 
een stijging met 30,9% ten opzichte van dezelfde période vorig jaar. Deze stijging is 
voornamelijk te wijten aan de openstaande vorderingen naar aanleiding van de verkoop van 
de aandelen in Johnson & Johnson Medical NV en Ortho-Clinical Diagnostics NV. 

2.6 Liquide middelen 

De liquide middelen zijn gedaald van € 2.567.014 in 2013 naar € 1.449.458 in 2014. 

2.7 Voorzieninsen voor risico’s en kosten 

De rubriek ‘Voorzieningen voor risico’s en kosten’ is in 2014 gedaald met €2.655.755. Die 
daling is voornamelijk het gevolg van de terugname van de herstructureringsprovisie, 
aangelegd in 2013. 
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2.8 Schulden od ten hooeste één iaar 

De schulden op korte termijn bedroegen op het einde van het boekjaar 2014 € 47.822.288, 
wat een daling betekent met 8,72% ten opzichte van 2013. Die daling is voomamelijk het 
gevolg van het verschil in te betalen dividend op het eind van het boekjaar tussen 2013 en 
2014. Het te betalen dividend (dat aan de algemene vergadering zal worden voorgesteld) per 
31/12/2014 bedraagt € 7.897.219 (exclusief het tussentijds dividend van € 6.599.692 dat door 
de bijzondere algemene vergadering van 05/08/2014 werd goedgekeurd en reeds op 
07/08/2014 betaalbaar werd gesteld) ten opzichte van de dividenduitkering ten bedrage van € 
11.300.000 per 31/12/2013. 


2.9 Bedriifsrendabiliteit 

Janssen-Cilag realiseerde in 2014 een bedrijfswinst van €5.243.157, wat een stijging met 
€ 1.525.290 ten opzichte van 2013 vertegenwoordigt. De winst van het boekjaar vôôr 
belastingen is gedaald van € 28.848.044 in 2013 naar € 21.330.700 in 2014. De te bestemmen 
winst van het boekjaar 2014 bedroeg € 20.354.851 tegenover € 26.988.508 in 2013. 

De omzet is gestegen van € 150.727.830 in 2013 naar € 166.569.114 in 2014, zoals al 
vermeld werd in paragraaf 1. ALGEMEEN. 

De totale bedrijfskosten namen toe met 3,5% van € 175.299.175 in 2013 naar € 181.423.484 
in 2014. Die stijging werd aangedreven door fluctuaties in de volgende componenten: 

• handelsgoederen; 

• diensten en diverse goederen; 

• bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen; 

• wijzigingen in voorzieningen voor risico’s en kosten; 

• andere bedrijfskosten. 


Het totale aankoopbedrag van handelsgoederen is gestegen met € 12.283.820 in 2014, in lijn 
met de stijgende verkoopcijfers en gewijzigde transferprijzen. 

De afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa zijn gestegen met € 424.013 
ingevolge de volledige afboeking van de goodwill op de ovemame van Crucell. 
De andere bedrijfskosten zijn gestegen met € 2.466.772 ten opzichte van 2013, het gevolg van 
een stijging van de omzet en het aantal verkochte producten. 

2.10 Resultaatverwerkine 

We stellen voor om het resultaat van het boekjaar 2014 de volgende bestemming te geven 
(bedragen in euro): 


Te bestemmen winst: 

Toevoeging aan beschikbare reserves: 
Uit te keren winst: 

Vergoeding van kapitaal: 


20.354.850,60 

5.857.939,94 

14.496.910,66 

14.496.910,66 


(inclusief het tussentijds dividend van € 6.599.692 dat door de bijzondere algemene 
vergadering van 05/08/2014 werd goedgekeurd) 

Per 07/08/2014 werd het voormeld tussentijds dividend ten bedrage van € 6.599.692 reeds 


betaalbaar gesteld. 
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3. BELANGRI.TKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 


Na het einde van het boekjaar hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen meer voorgedaan 
die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk zouden kunnen beïnvloeden. 


4. ONTW1KKRLING VAN VENNOOTS CHAP 


Over het algemeen houden overheidsmaatregelen die de prijzen van innovatieve 
geneesmiddelen (onder octrooi) treffen, geen rekening met de Europese context. Maar sinds 
het aantreden van de nieuwe regering eind 2014 heeft ze in het regeerakkoord vermeld dat, 
indien besparingen op het geneesmiddelenbudget nodig zouden blijken te zijn, die zouden 
worden gerealiseerd op de geneesmiddelen buiten octrooi. Het gemiddelde prijsniveau in 
België van innovatieve geneesmiddelen binnen de Europese context is laag. Eén van de 
redenen is de prijsdaling die vaak als voorwaarde wordt opgelegd om te komen tôt 
terugbetaling van nieuwe (bijkomende) indicaties. Maatregelen die dat prijsniveau nog verder 
zouden verlagen, zijn nefast voor de marktcondities die het algehele investeringsklimaat voor 
de innovatieve researchondememingen in België mee bepalen. 

De door de overheid besliste invoering van een tax op commerciële activiteiten kon voor 
2014 nog niet worden toegepast en zal, zoals in 2013, worden omgezet in een bijkomende tax 
op de verkoop van 0,13%. De in 2013 ingevoerde belasting op geneesmiddelen voor 
zeldzame ziekten is ook in 2014 van kracht gebleven. Daamaast behouden bedrijven de 
mogelijkheid om een percentage van de betaalde omzetheffing op basis van hun investeringen 
in Onderzoek & Ontwikkeling te recupereren. Deze mogelijkheid past volledig in het beleid 
vanwege de overheid om Onderzoek & Ontwikkeling in België te stimuleren. 

De toegang tôt (en daarmee de groei van) nieuwe geneesmiddelen worden in vele gevallen 
geregeld via strikte terugbetalingsvoorwaarden. De jongste jaren zien we daarbij een 
verlenging van de terugbetalingsprocedure optreden vanwege de implementatie van een 
conventieprocedure op het einde van de terugbetalingsprocedure, die voor innovatieve 
geneesmiddelen een quasi niet te vermijden hindemis vormt. 

Op het einde van het boekjaar 2014 bedroeg het aantal personeelsleden 158,6 voltijdse 
equivalenten tegenover gemiddeld 161,4 op het einde van het boekjaar 2013. 


5. BI.TKANTOREN 

De vennootschap heeft geen bijkantoren opgericht. 


6. ONDERZOEK & ONTWIKKELING 


De activiteiten op het vlak van Onderzoek & Ontwikkeling worden uitgevoerd voor rekening 
van de moedermaatschappij of andere groepsvennootschappen en aan die vennootschappen 
doorgerekend. 
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7. KAPITAALMUTATIES 


Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 13.525.741, verdeeld over 2.534.430 aandelen 
zonder nominale waarde, en werd niet gewijzigd in het voorbije boekjaar. 


8. FINANCIELE INSTRUMENTEN 


De vennootschap heeft transacties uitgevoerd in vreemde munten, maar gelet op de 
immaterialiteit van die transacties worden geen termijncontracten met fînanciële instellingen 
afgesloten om zich tegen wisselkoersrisico’s te beschermen. 

Op het einde van het boekjaar had de vennootschap geen uitstaande termijncontracten voor 
gekochte of te ontvangen deviezen. 


9. PERSOONLLTK BELANG VAN BESTUURDERS 

De bestuurders melden dat er gedurende het boekjaar 2014 geen verrichtingen of beslissingen 
hebben plaatsgevonden die onder de toepassing van artikel 523 van het Wetboek van 
Vennootschappen vallen. 


10. RAAD VAN BESTÜÜR 


De samenstelling van de Raad van Bestuur bleef gedurende het boekjaar 2014 ongewijzigd. 
De Raad van Bestuur blijft op de datum van dit jaarverslag dan ook als volgt samengesteld: 

• Annemie De Dier, bestuurder 

• Piet Vanden Bossche, bestuurder 

• Luc Van Oevelen, bestuurder 

• Sonja Willems, gedelegeerd bestuurder en voorzitter Raad van Bestuur 


11. DECHARGE VAN BESTUURDERS EN COMMISSARIS 


Ingevolge de wet en statuten wordt u verzocht aan de bestuurders en commissaris déchargé te 
verlenen voor het door hen tijdens het boekjaar 2014 uitgeoefende mandaat. 
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Dit verslag zal worden neergelegd overeenkomstig de wettelijke bepalingen ter zake en ligt 
ter inzage op de zetel van de vennootschap. 

Namens de Raad van Bestuur, 




Piet Vanden Bossche 

Bestuurder 


27 april 2015 
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP JANSSEN-CILAG NV O VER DE 
JAARREKENING VOOR HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2014 


Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons 
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening en tevens de vereiste 
bijkomende verklaringen. De jaarrekening bevat de balans op 31 december 2014, en de resultatenrekening 
voor het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting. 

Verslag over de jaarrekening - Oordeel zonder voorbehoud 

Wij hebben de contrôle uitgevoerd van de jaarrekening van Janssen-Cilag NV (“de Vennootschap”) voor 
het boekjaar afgesloten op 31 december 2014, opgesteld in overeenstemming met het in België van 
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel met een balanstotaal van EUR 125.728.475,37 en 
waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van EUR 20.354.850,60. 

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een jaarrekening die een getrouw beeld 
geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, 
alsook voor het implementeren van een interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor 
het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten. 

Verantwoordelijkheid van de commissaris 

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tôt uitdrukking te brengen op basis 
van onze contrôle. Wij hebben onze contrôle volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) 
uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische vereisten voldoen alsook de contrôle 
plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening geen 
afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een contrôle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de 
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico’s van een afwijking van 
materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die risico- 
inschatting neemt de commissaris de interne beheersing van de Vennootschap in aanmerking die relevant 
is voor het opstellen door de Vennootschap van de jaarrekening, die een getrouw beeld geeft, teneinde 
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet gericht 
zijn op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de Vennootschap. 

Een contrôle omvat tevens een evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde waarderingsregels en van 
de redelijkheid van door het bestuursorgaan gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de 
presentatie van de jaarrekening als geheel. 
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Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze contrôle 
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop 
ons oordeel te baseren. 

Oordeel zonder voorbehoud 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening, een getrouw beeld van het vermogen en de financiële toestand van 
de Vennootschap op 31 december 2014, alsook van haar resultaten voor het boekjaar dat op die datum is 
afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel. 

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, het naleven 
van de wettelijke en bestuursrechterlijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de 
boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van de 
Vennootschap. 

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in België van 
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in aile 
van materieel belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire 
verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bijkomende verklaringen die niet van 
aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de jaarrekening te wijzigen: 

• Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de jaarrekening en 
bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij 
beschikken in het kader van ons mandaat. 

• Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd 
overeenkomstig de in België van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften. 

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de 
wettelijke en statutaire bepalingen. 

• Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of het 
Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen. 


Antwerpen, 27 april 2015 


De commissaris 

PwC Bedrijfsrevisoren BCVBA 

verte genwoo rdigd door 
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BartVan Gompel 
Bedrijfsrevisor 
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